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ESAL*  est une expérimentation visant le renforcement des 
COMPETENCES PSYCHOSOCIALES (CPS) des jeunes lycéen·e·s 

agricoles, professionnel·le·s et apprenti·e·s de la Sarthe

Il a été  déployé de 2022 à 2025 dans 25 LYCEES, MFR et CFA

Finalité et durée

*En santé au lycée
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Ancrage historique

1998 -  2000

2022 -  2025

01

0402
2001 -  2014

2015 - 2017

internalisation de la formation 
par l’Académie de Nantes

Expérimentation



• Impulser  une  démarche  de  promotion  de  la  santé  ambitieuse visant un grand nombre 
d’élèves pour améliorer le bien-être des jeunes lycéen·ne·s professionnel·le·s, agricoles et 
apprentis

• Implanter  un  projet  de  renforcement  des  CPS  qui s’intègre dans le temps et le quotidien des 
établissements

• Identifier  les  facteurs  de  transférabilité  du  programme  à  d’autres  établissements . 

• Instaurer  des  instances  de  coopération  entre les institutions, entre les opérateurs de 
promotion de la santé et les professionnel·le·s des établissements 

Objectifs



Modalités mises en place

Formation (3j)
2 par an

Co-interventions 
Entre 12 et 20 heures d’ateliers

JEP 
Journées d’échange de pratique

Visite 

d’Accompagnements
4 à 5 rdv avec des professionnel·le·s



Méthode  
d’évaluation
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Type d’évaluation

Résultats,  processus et étude de transférabilité

Les retours du public

Les données scientifiques

L'expérience des professionnel·les

Intervention fondée sur des données probantes Catégorisation des résultats selon 
le modèle de promotion de la santé

Facteurs d’efficacité  des
 interventions CPS



Indicateurs par thèmes

01 01

02 02

03

04

03

04

05 05

06 06

Sensibilisation, communication, 
valorisation auprès des parents et  
partenaires

Soutien de la Direction

Les pratiques et postures des 
professionnel·le·s évoluent

Inscription au projet 
d’établissement

Adapatation des actions 

Aménagement par les 
communautés d’individus

Toutes les modalités sont 
déployées  auprès des publics 

temps d’échange et de 
concertation

1 pilote du projet en interne

Instances participantes où sont 
évoquées les CPS

Les ateliers respectent les  
facteurs clés CPS 

Politique de santé

Aptitudes individuelles

Réorienter les services de santé

Environnements favorables

Action communautaire

1 groupe projet interdisciplinaire

Capacité à solliciter des ressources

CPS incarnées et menées par des 
professionnels sur le temps scolaires

Informations disponibles (ressources)

Particpation des 
élus lycéen·e·s



Dosage : Nb d’heures

Progression Outillage et supports

Pédagogie expérientielle

Rapprochement avec les facteurs 
d’efficacité CPS

Environnements favorables



Les questions évaluatives



FORMATION -  CO - INTERVENTION -  ACCOMPAGNEMENTS - JEP*

Les outils d’évaluation

LES QUESTIONNAIRES D’EVALUATION DES PUBLICS

JEUNES -  PROFESSIONNEL·LES  

LES FICHES BILAN (EDGAR) DES CHARGE·ES DE PROJET

COMPTES - RENDUS DE REUNIONS INSTITUTIONNELLES ET TECHNIQUES

LA LITTERATURE DE PROJET 



Résultats et analyse
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LE DEPLOIEMENT ET SES EFFETS



1 lycée à Sablé sur 
Sarthe

25 établissements concernés

1 lycée à Mamers

2 lycées pros à La Ferté

1 lycée à Saint-Calais

14 établissements sur le 
Mans et sa périphérie 

(lycées et CFA)

1 lycée à Ruillé-sur-Loir

1 MFR à Bernay en 
Champagne

1 MFR à Coulans

1 lycée à la Flèche

1 lycée à Montval sur 
Loire

1 MFR à Thorigné



Types d’établissements



Nb de prestations et publics concernés 

Formations

Co - interventions

7

JEP (Echange de pratique)

Visite d’Accompagnements

Jeunes

Professionnels

2322

9

80 j

Plaidoyer / sensis / 
communication

3692*

228**

25 établissements concernés

122 pers

44 adultes

50 pers

126 pers508 jeunes

3590

329

25

Attendu

Etablissements 25

*500 directement et 3192 indirectement concernés 

70% des adultes répliquent avec environ 20 jeunes

**Adultes et professionnel·les : 342 au total ⅓ a fait au moins 2 modalités donc 114 : 342-114 = 228

Résultat



Synthèse des résultats  



FORMATION

ACCOMPAGNEMENT

CO-INTERVENTION

dont

CO-INTERVENTION

JEUNES

ADULTES

NB 113 NB 508

NB 50
NB 33*

SATISFACTION

SATISFACTION

*33  personnes référentes répondantes

Synthèse des résultats  



Répartition  des personnes formées par type de métier

NB 113



Degré de satisfaction et effets sur les publics 

33 répondants

126 bénéficiaires



508 répondants

Degré de satisfaction et effets sur les publics 



Evaluation qualitative



Nuages de sentiments (Qualitatif)



Nuages de sentiments (Qualitatif)



IMPLANTATION ET 
PARTENARIAT



NB 25

84%80%

48%

L’implantation au sein des établissements

Le projet est soutenu par la direction : 21 oui -  4 NR

Inscrit  au sein du projet d’établissement : 12 oui  : 7 non -  6 NR

Il existe un pilote de l’action au sein de l’établissement : 20 oui -  5 NR



pilotage et inscription dans les projets 
des établissements

Pilotage interne

Déploiement de 7 formations, 23 Visites 
d’accompagnement, 22 co-

interventions et 9 JEP

Coordination structure

Rencontre et présentation de la 
démarche, sensibilisation, formation, 

accompagnement des équipes

Coordination établissements Ancrage structurel

Démarche transférée aux 
établissements impliqués 

2 COPILs  par an réunissant les partenaires 
institutionnels et les élus

plus de 12 partenaires et élu·e·s différents

Pilotage institutionnel

80 jours 
plaidoyer

sensi

5 COPILs  
 12 partenaires institutionnels

Prise en main 
méthodologique

Le programme VERS Etablissements

Promotion santé et partenaires

Coordination technique au sein 
des établissements - Présence de 

référent·e·s, équipes investi·e·s

200 jours de coordination
 soit 50/an -  0.3 ETP

L’implantation au sein des établissements



Environnement

Des postures qui évoluent
(meilleure prise en compte des jeunes)

 Un envie de se lancer 

L’utilisation des CPS au quotidien
(intégrer ces apports dans vos activités 

quotidiennes)

Des jeunes qui écoutent mieux 
les autres et qui identifient mieux 

leurs émotions

Limite : Difficulté à se rendre 
compte de l’impact des CPS

La taille des établissements

La diversité des métiers concernés et 
impliqués

Equipes et des directions impliquées 
dans le projet

Des pilotes internes au sein des 
établissements

Limites : La difficulté à articuler avec les 
autres projets - temps dédié

 pas d’action auprès des parents 

Les points clés

Un accompagnement complet 
des professionnel·le·s 

(Formation, accompagnement, co-animation)

Investissement des 
établissements et directions

Inscription dans le projet 
d’établissement 

présence de référent·e·s et pilotes 
dans les structures

Pluralité et diversité des métiers 
accompagnées 

Postures et pratiques 
professionnelles

Forces et limites
du déploiement et de ses  effets  auprès des publics



Partenariat 

DSDEN

ARS (DT et AT)

Partenaires opérationnels  

DDEC

Partenaires institutionnels

REGION 
jusqu’en 2024

MSA

CPAM

DRAAF



EN RESUME



Validation des indicateurs de réussite

01 01

02 02

03

04

03

04

05 05

06 06

Sensibilisation, communication, 
valorisation auprès des parents et  
partenaires

Soutien de la Direction

Les pratiques et postures des 
professionnel·le·s évoluent

Inscription au projet 
d’établissement

Adapatation des actions 

Aménagement par les 
communautés d’individus

Toutes les modalités sont 
déployées  auprès des publics 

temps d’échange et de 
concertation

1 pilote du projet en interne

Instances participantes où sont 
évoquées les CPS

Les ateliers respectent les  
facteurs clés CPS 

Politique de santé

Aptitudes individuelles

Réorienter les services de santé

Environnements favorables

Action communautaire

1 groupe projet interdisciplinaire

Capacité à solliciter des ressources

CPS incarnées et menées par des 
professionnels sur le temps scolaires

Informations disponibles (ressources)

Particpation des 
élus lycéen·e·s



TRANSFERABILITE
DU PROGRAMME
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Objectifs du programme

Accessibilité

Population bénéficiaire

Engagement  

motivation

Implanter une démarche de promotion santé et de 
renforcement des CPS des jeunes qui s’intègre dans le 
quotidien des établissements.

Gratuité des actions + accessibilité géographique

L’expertise de Promotion santé, référent·e·s favorisant le lien 
et le climat de confiance, équipes impliquées - 98 % de 
satisfaction des publics**

Transférabilité du programme

Jeunes et équipes éducatives de lycées professionnels, MFR, CFA

Objectif conforme

Une forte partie de la population cible concernée

Une action accessible à plusieurs niveaux

Des partenaires dans une bonne dynamique

**moyenne des degrés de satisfaction de l’ensemble des publics concernés

Caracteristiques du programme et publics cibles



Investissement des chef·fe·s d’établissement, 
inscription dans le projet d’établissement, 
instances d’échange, référent·e·s identifié·e·s 

Mobilisation des équipes au sein des établissements,  
diversité des métiers concernés. 

Accompagnement complet des établissements, outillage et 
accompagnement à l’inscription dans les projets de structures, 
présence d’un référent dédié

Climat scolaire favorable, antécédents d’intervention favorable.

Ancrage au sein de 

l’établissement

Equipes et 

partenariats

Le transfert de 

compétences

Les autres élements 

de contexte

Transférabilité du programme
Les conditions de déploiement à prendre en compte

Le sujet porté par les directions 

Equipes et partenaires investis

Accompagnement et suivi de qualité (promotion santé)

Contexte générale externe favorable







Des questions ?
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